

	ا أ��������
���و��
� أ�����ة �	 أ�� �  
 
 
 


	�ن �� ��د � �
��� �
. ����� و����20���� ا������ آ��  
. �ـ��% $
ـ� �و ��و"!��ن-�� �ة ا������  

 

��دة � َََََ���: �	 )�� �'� أ& %�%$1أهـ�اف ا������ �  

 

&� ا������ أن وا.&)ـ� ا��-�+% هـ� ��+�* ا��()�دات وا��&�د-�
ر2 ا�1 د�0 ا����  �

%��4+

8� ا�6�7 ا�5!�� %���9
.ا�  

�� � وإ@��� ا����$&�ت وا�&�ا�? ا�+��$�� و<
8+��   ذ ٍ>"(�ز هـ-�B> �م ا������D� ة ا��)�م

أ>�!�ل ���H <�� ا��(
�G وا������ت ا����
F دا�E ا���و ? و<�� ا�5
+����4 وا������ت 
����4+
.ا�5  

 

�$ و0
/ ا.%�%�ت ا�,��
� +*�� ا������ �	 أ�� أ���
:,��5	 �4 ا�3*2 ا�1  

 

� �&D�  َ�D�ار � �+�"ـ-D
 ا������ آ�5ح ا�6�7 ا�5
+��4% �� أ.� <�ْ� دو�� د �D�ا��� �+

 1H ��4% ا�!�در+
.�H�" 1988&�15ا��(
M ا����1 ا�5  
-
� ��R% ا����ا�7 �S���4� ه1 ا���+

&� ا������ أن ����� ا�
8� � ا�5��6 �7 

%��4+
.ا�5  
  ���0 ا������ ا����Rة ا���� �� أ.� �+� � ا��9D� ا�5
+���4� �� �� * ا���5و�Tت -

.و�
1 أ$�س @�ارات أ>�0 ا��
�8ة  
- �T %��4+

Vل وأ>4T)�د و �+�"� ا������ ا�	�5ح ا�5RWياأ�+Dا� ��)(
�.   
  
 
 


	 ���ـ� ��

����� ا�����ة �	 أ�� �� $%�
2006ا���)��6 ا��  
 
 

. ا���7ط أW$ـ�$% �
����� ا����Rة  هـ� �+�"�ة "�9ل  ا�6�7 ا�5
+��4% �� أ.� ا�
8� � و�F@�DR ��!8 ا��7�و��
%��4+
آ�� �+�1 ا������ ا�% إد�Eل  وTـG ا�5
+����4 . �+�% ا������  ا�% ��� ��+8�H� ا��(
�G ا���و (% �
!�اع ا�5

%

ـVل اٍ>$�ا-�
%��T  ا�&�"��? ا�+��$% H% ا���و ? و�RWل أ�R FH�ا��� �7ـ" .  
 


% أ$�س @�ارات ا>�0 ا��
�8ة � F
D
+� F���4+
H F+�"� ا������  ا@��� دو��1302, 338, 242 , *R �+�"� ا������آ�� 
�D&� ا���دة %H ����4+
.D�194�ار ا>�0 ا��
�8ة ر@0 " ا�_.^�� ا�5  

 

���
  �DRق ا�5
+����4 إ$ـ�ا-�� وا��(
�G ا��و�%  (6 أن  8



 
: <�>�% ا�������4ـ�ب  


�D8ق -$ Wأ %Hو dاآ�ا�� %H أ$�س  ا��+�واة %
.T�ورة �M�$B ا�
�� e <�� ا���7ب  �  


Vل وإزا �� .��G ا��+
����ت -RV� أٍ> ")ـ�ء ا��5ري.  
. ��	�� ا�V.^�� �� ���ر$� �DR@)ـH 0% ا��)ـ(� و�� DR)ـH 0% ا���دة ا�% و��)0-  

9�ر � �� , م g-�R ا�5!� ا���!�ي هـ�-�

!&F و دGH ا�
�� �9ت �hراض ا��Wإر.�ع أ�j� .  
-%�
5
+��4 وأن ���� ا������ �
% ��D8* إ "+�8ب  إ$�ا-�> ������D
5
+��R  , ��> ����4 � ا>�0 ا��
�8ة �
� �D�
R� � ا�

 %H2ذdkو F�>�hا�59� ا� ��> �D�
. �j ا�  
.�� ا�+��$��� ا�5
+H ����4% إ$�ا-�� أ�Vق $�اح .��G ا��+�.-  
-�l�ورة أ�T �%

Vل اٍ> $�ا-�R Wف أ�D �8ة ��&�درات .� �2 �� أ.� إ
أ 4T)�د2    و ,  ا�+
4ـ�ت ا���و (�F وا>�0 ا��

����4+
5
� F
D �9� و.  
-Wو F �	+)� ا���ف @+�ة  @��D ض أ�h� ��-ا�إ$ %
�  gh9ا� F�) و��4ت ا��
.� ا�
��n ا�% �+� �  أن ���رس  ا�+

1 �
% أ$� س @�ا�� ا��D"�ن ا��و�% و �
1 @�ارات ا>�0 ا��
�8ة�&� F��
$.  
. R� � �D" ا�&G-�9 ا�5
+���4� �� و ا�1 ا�����* ا�5
+F���4 و���H <�� ا�59� ا�h�F�> و dkة-  
 

����4+
 إ$�ا-�� �)ـ�م  ا>@
!�د ا�5
+��4% و�+
���D� 6ت ا���e �� ا�5
 

����Dا����@VE Wا��&�دىً أ �>�D� �� ��� �$��
� �
.ا�8(? ا���F�D4 وا��D8ق ا��و��� <��Vٍ زدراء,  و$�  
 

-��

)Vآ�� ا> $�ا-�$Wأ G-�9&ا� ����D� �"�+� �ا����� .  
 d وأن ���� ��T أ��ر ا>�0 ا��
�8ة  �
 1��d,  ��4ب ا������ <Bن ��Dم  ا���و ? <�8�  و����D�  ا $�ا-�� �+	� �-

.أ@
�اح <ـ5�ض ��D<�ت  
-F���� ��hت ا�����
. �6��4 ا������ <����D� ا���و ? �
&G-�9 ا���
(� H% ا��+  
 


Vل, $�ا-�� �
�D"�ن ا��و�% اأ"
)ـ�كR <ٍل اVE �� ق ا>"+�ن�DR�8ة و
@�ارات ا>�0 ا��  
 

 %�W�> 6��4� �ا�����:  
-   0

�0  و��D 0 �ـ�رون و�k�2 �� �(��% ا�8�ب اٍ>$�ا-�
�� أن �
!�ر ا���و ? ا���� �� أ.� أن  +�


!� <��8آ�� .�ا-0 ا�8�بl� �دو�� ��	ا�% �8.  

F ذ أن �6��4 ا���و ? ا$�ا-�� <�GH ��� �9ت R�ب �� ا����ر ا�ـ- -D8ى أ� 

%��4+

�G ا�5)���>.  

 
 

2006ل = �
��> ; ا :�)��6 �0ـ�  
 
 


1 .�� ا�+
�4 ت ا���و ا���������� �� d� Fـ!�ر ا��()�دات ا��و��
� F�) �%

Vل ا> $�ا-�R<1 أ
� gh9ة ا�  , �Tو
.و�
�	�� أ�_ .^�� �� ا���د2, ي ���ر$F أ$�ا-�� �T  ا�6�7 ا�5
+��4%�أ>4T)�د ا�ـ  

 
 %�rا *�D8� 1+�% ا��ا������ :  


1 ا�+ـ�FR ا���و (�F ذ��d d و.�G ��ـ� ا��()�دات ا��&ـ,  ��4 �-  � F��4 و�+
H s��!� .  
-��4+
5> FD
�

)�^�ت أtl  ���H   ٍ�9�W "���7 �)� ا��� G.�� ن�	�أن  .  
-F���

�ـg اW ه
�ـ�م �Rل ا��9D  � ا�+� :  

Rـ� -g ا�5!ـ� ا���!�ي٠                          
  وTـG ا�_.^ـ��٠                        
هـ� �T ا$�ا-�ـ�ذ� إ�lـ� ا�
�ا<�ـ� ا���	٠                          



- ��H�� v  Fو (�ـ�وا�� F���4+

)�^ـ�ت ا�5� F&$��� روف ��ـ�  
 


?ا������ +�*/ �  :2006 أ.ه�اف  ا�,��
> ;=ل  +@� ��ا ا�/ +@
 

2 ���
ـ�F ���ر$� "7ـ��)� آ��ـ-1 .  
. ا�+�% ا�0T 1 أ��9ء .ـ� د-  
-Fدا-�ـ �أ@ـ��� أ��"� $ـ .  
وا��&ـ�در2 ا�% �	� � �Rـ
� �nا@h� F�ض أ@ـ��� ��ة روا <g ,  �(����ت �8
�H F% ��ة ��D ���ت ا��+� ه�H F% �7	�ـ�-

.�n ا@� H% ا��� � �� ا�&
�  ـ�ت  
 


ـ� -2�R %H ل ��H 0ا���� آ�+ـ�ه �
nـ�ا� "g- و ?"هـ� م ا�8ـ��ا�� %H  .  
-F
. ا�+�ـ% وا��+ـ� ه�H F% ���7ـg ا��8  
�8
�R Fل ا���و ?, 
F ا��8ذ ا��+� ه�H F% ���5ـ-
� 2� �. F��. و F
�8
.أ��اد ��اد .� �ة �  
 

ً��
��ون �G ا���ـ-3> F�$��+أ@ـ� �� ا���� $&�ت ا� wى�EWت ا��.  

Vل وأ>4T)ـ�دذ ل ��+�"ـذ ا�
�ـ� F <��()ـ�د ا�
% �&ـ-RWا �T �5ح	ة ا�.  
 

4-Fـ���H ���Vأدارة و$ـ�-� أ�ـ .  
h� 2007- 2011�ض ��D أ�5ـ�ق أ��ري �
�4hـ� ا���� أ�V�r% " "�راد " ا�
�Dم <4
6 ا�1 -  
1 "�8 ��
ـ-
� ��4+
H �

�اآ�ت� أ�nار �(�W* ز ـ�دة ا��&���ت وأ �ه� �� �d d��م و.  
- y"�
"                                               " �4ـ� � ��@G ا������ �
1 �&	� ا>"  
.$ـ�-� أ>�ـVمه�ر <7	ـ� <ـ�رز 1H وv  ا�ـ-  

���ت �Eص <5
+�4ـ�-�� dآ�1 ا���� �� أ.� أ"7ـً� �H ار��
. أ>$  
-��D �Hب ا��. %H *> �+ا� GT���> F
. أ}�رة ا��8ار �Rل g- �R ا�5!� ا���!ـ�ي و��Dر"  
-��4+
H رج�E  ��^. V1 @�9� ا�
� dآ��
. ا�  
 

" �ـ�<% " أ�gh9 و��8و�� آ+6 ا�
B  �� ا�+��$% -5  
��4 �
+��$�� ا���و (��w ��ـ-+
. 0 رVRت  ز �ر5� 2  
. ��D � و�
�<�� أW�!ـ�ل <��&����ن ا���و (%-  

��Hد ا�5
+F���4 ا�dا-�ة �
��و ?-� F�.ر�lن و��زارة ا�����&
. ����6 ز �رات �  
. ا���� ا�&��� ا���ي �� أ.� آ+ 6�B �� ��ة أdRاب $��$����D�� F� وR!�ر أ${ا-�� �+	� �-  

6 ا�
���S ا���و (% 2dk %H ا��-	� s
H 1 أ��دة
� ��.  
 
 
 
 

6-F����4 وا����ه�ات ا��و��+
. ا�5  
-����	R ��h���4ـ�  ا�+

� ا�
��ون �G �&	� أ�)�^�ت ا�5nـ�ا� .  
-����4+
.وR�آ� ا�+Vم <B$�ا-��,  ��ـd d أ>�!�ل �G ا�8�آ�ت ا�+��$�F ا�5  

��ـ �(��" �
�<�� أ>�!�ل و<7	� د وري <ـ -� F�>ا>ور *�+�
"��ت ا��h� R	���F ا��)
�F�9D��> F ا�5
+wF���4 ا�  
 

7-G7ــ�ر ـ�  
 ات �F@V ذ �اH  �n� * ا���� ا��
t!l <����7ر G  ا���� H%  ��7ر ��R %H  , G� ا�8!�ل �
% ���"� �� "�راد-

F8!�4ع ا�D>   .  
 

8-Fـ���Dا���� �� أ.� ا��  

� ����D� ا$�ا-�� -�R � �D� ? و�ا�� %H.  
. ا�+�% �	+ 6�B �� ا���ء $+�ت ا�+��$�F وا��أي ا���م �����D� وR!�ر ا$�ا-�� �+	� �-  
  
 



 
 

  

 
 


